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Plan d'action pour limiter 'augmentation des charges d'énergies sur 202

Conseil d'administration de la Cité internationale de la bande dessinée et de I'image
du 22 décembre 2022

etaient présents

au titre de I'Etat
. M. Philippe Navarro, chef de bureau de la coordination interministérielle et de l'appui
territorial, représentant Mme Martine Clavel, préféte de la Charente
. M. Eric Lebas, directeur régional adjoint délégué Nouvelle-Aquitaine, chargé de la
création et des industries culturelles Nouvelle-Aquitaine, représentant Mme Maylis
Descazeaux, DRAC Nouvelle-Aquitaine

au fitre du Département de la Charente
. M. Patrick Mardikian, vice-preésident

au titre de la Ville d' Angouléme
. M. Gérard Desaphy, conseiller

au fitre de la Région Nouvelle Aquitaine
. Mme Martine Pinville, conseillére régionale Nouvelle Aquitaine

Représentants du personnel
. Mme Cerise Jouinot
. M. Jean Philippe Martin,

Avdaient donné pouvoir

. Mme Héléne Gingast, Conseillére au Département de la Charente avait donné pouvoir
a Mme Pinville

. Mme Anne Sophie de Gasquet, personnalité qualifiée avait donné pouvoir a M. Patrick
Mardikian

. M. Gerard Lefévre, maire-adjoint de la ville d' Angouléme avait donné pouvoir & M.
Gérard Desaphy

. M. Qlivier Balez personnalité qualifiée avait donné pouvoir & M. Jean Philippe Martin

Ont également participé & ce consell

. M. Audrey Granet, Cabinet du Président, Département de la Charente

En visioconférence
. Mme Maylis Descazeaux, Directrice Régionale, DRAC Nouvelle-Aquitaine
. M. Jacques Deville, conseiller livre, DRAC Nouvelle Aquitaine
. M. Sylvain Pothier-Leroux, responsable palitique de I'image et rayonnement territorial,
Ville
d'Angouléme
. Mme Isabelle Barrere, Cheffe de service des industries culturelles et créative, Région
Nouvelle Aquitaine
M. Jean Francois Dauré, Conseiller, Département de la Charente
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Cite de [a BD
M. Vincent Eches, directeur général
Mme Maria Sichantha, directrice généraie adjointe
M. Jean-Guilhem Maillard, Secréidire Général
Mme Laure Ferru, secrétaire de séance

présents : 7
POUVOIr : 4
votants ; 11 (sur 13 membres)
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Délibération No 26-2022
Plan d'action pour limiter I'augmentation des charges d'énergies sur 2023

Cette délibération fait suite & la réunion du comité technique des financeurs de la Cité qui
s'est tenu le 6 décembre dermier.

LE CONSTAT :

La crise energétique qui touche aujourd'hui I'économie mondiale a d'importantes
répercussions pour la Cité Internationale de la Bande Dessinée et de I'lmage.

Les dernieres informations qui nous ont été données par notre groupement de commandes
pour I'électricité et le gaz (SDEG 16) sont, en effet, particuliérement inquiétantes. Pour I'année
civile 2023, le prix moyen de I'électricité fournie par notre prestataire EDF sera multiplié par plus
de 3,7. Surla méme année, le prix moyen du gaz fourni par notre prestataire Gaz de Bordeaux
sera mulfiplié par 2,5.

Les raisons de cette double hausse trés importante sont multiples. La reprise économique qui
a suivi la pandémie du COVID, s'est caractérisée par une forte demande d'énergie, ce qui a
conduit a des niveaux de prix historiquement élevés. Le conflit en Ukraine a généré depuis
février 2022 une forte incertitude sur la capacité, pour plusieurs pays européens, ¢ disposer de
gaz, en quantité suffisante, pour répondre & leurs bescins. Les prix ont atteint de nouveaux
sommets aprés I'arrét partiel ou total des livraisons de gaz russe vers certains pays européens
a l'ete 2022. Enfin, l'indisponibilité de la moitié des réacteurs nucléaires frangais impose
d'importer de I'électricité dans un contexte de forte demande sur les marchés mais également
de mobiliser une partie de la ressource en gaz pour produire I'électricité en France et en
Furope, gjoutant ainsi de la tension sur ce marché déja contraint.

Notons également que la distribution de I'eau connaitra une hausse de ses tarifs de |'ordre de
3% a 4% sur le budget 2023 d'aprés les premiéres informations en notre possession. Les impacts
financiers restent toutefois moindres comparés aux autres fluides.

i I'on appligue mécaniquement les ratios de hausse, qui nous ont été annoncés par nos
groupements d'achats, aux consommations réalisées sur 2022, on obtient sur 2023 les
projections suivantes :

, " T hausse en
e Estimation Projection hausse en
ELECTRICITE Reéalisé 2021 0022 2023 valeur % 23/22
23/22

~EissEou 52837 85 400 315980 | 230580 270%
Moebius

Musée 76958 93 500 345 950 252 450 270%

MDA 16928 19255 71244 51 989 270%

Appartements 2319 2 669 24021 21 352 800%

Total TTC (€) 149 042 200 824 757 195 556 371 277%
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EERP N N — hausse en
AR : - Estimation | Projection hausse en
DUGAT | Réalise 2021 valeur
RS 2022 2023 a0 | % 23022
Yaisseay
Moebius 34 504 58792 144 280 88 188 150%
Musée 60 254 746 500 191 250 114 750 150%
MDA
Appartements 2909 6 109 15273 _ 9144 150%
Total TTC (€} | 100 367 141 401 353503 [.212102 150%
o e L N Co hausse en
. FACTURE . Estimation | Projection hausse en
L GLOBALE Réalisé 2021 o092 2093 valeur % 23722
SRR 23/22
Vaisseau
MosbiUs 89 341 144192 A42 960 318 748 221%
Musée 137 212 170 Q00 537 200 367 200 216%
MDA 16928 19 255 71 244 51 98¢ 270%
Apparfements 5228 8778 39 294 30 516 348%
Total TTC (€)| 249 409 342225 | 1110497 | 748472 225%

Précision : fes logements mis & la disposition des auteurs (rubrique appartements dans les
tableaux ci-dessus) font I'cbjet d'une ftarfication spécifique eu égard aux volumes
consommeés. Pour ces entités le coldt moyen de |'élecircité est muliiplié par 9.

Plusieurs &léments viennent relativiser la justesse de cetie projection :

Sur le Musée nous ne disposons pas de réels oulils de mesure de notre
consommaition, Nous réglons actuellement & Magelis, pour la partie du batiment que
nous exploitons, un pourcentage sur I'ensembile des factures de gaz et d'électriciié
payées par le syndicat mixte pour I'ensemble du site. Ce pourceniage est defini
conventionnellement.

Pour le Vaisseau Moebius, nos outils de mesure ne sont pas oplimaux. Aucun compteur
divisionngire n'a par exemple éié, jusqu'a présent, posé pour mesurer les
consommations de nos locataires {restaurant, Human Academy, Creadoc). Les
charges d'énergie qui leur sont refacturées se calculent sur une clef de répartition (via
le nombre de m2 occupés) sans réelle pertinence avec les consommations réelies,
Plus globalement, nous ne sommes pour 'instant pas en capacité d’'estimer avec
finesse nos consommations service por service. Nous aurens d'ici janvier un
recensement des consommations en électricité, service par service au plus précis des
équipements utilisés.
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Une fois ces réserves évoquées, la lecture du tablsau permet I'analyse suivante :

« 'électicité représente la part la plus importante de notre mix énergétique (68 % du
fotat des dépenses d'énergie). Méme si en volume les consommations électriques
restent inférieures aux consommations de gaz les farifs pratiqués par les fournisseurs et
les hausses & venir justifient cette position de {'électricité dans les fluides en termes
financiers,

» Lo hausse la plus significalive des dépenses conceme ['électricité (72 % de
I'augmentation globale des dépenses d'énergie).

» Le Musée est acluellement le bétiment qui nous colte le plus cher, tant en électricité
gu'en goz (48 % du total des dépenses d'énergie, confre 42% pour le Vaisseau
Moebius). Les obligatlions liées & la conservation de nos fonds nous confraignent en
effet & maintenir en permanence des conditions de température st d'hygrométrie qui
nécassitent des consommations en continu.

+ Enfre 2021 et 2023, les depenses d'énergie sont en prévisicn multipliée por 4.4,

Pour faire face a cette augmentation sans précedent des depenses énergétiques. il y a lieu
de réfléchir & des mesures urgences, applicables rapidement, mais également & une stratégie
de plus long ferme, basée sur de I'investissement, qui devia taire |'objet d'une stratégie
specifigue.

La question énergetique doit devenir suries prochdins mois I'enjeu maijeur de Ig Cité, L'EPCC
a por nature une activité énergivore (du fait nofamment des contraintes de conservation) et
déploie son activité dans des équipements qui ne sont plus adaptés pour repondre aux défis
soulevés par la hausse des tarifs de I'énergie.

LES MESURES D'URGENCE :

Pour tenter dés 2023 de réduire notre facture énergétigue. sans contraindre frop lourdement
notre mission de service public, plusieurs pistes sont & explorer,

« l’investissement au cinéma dans un nouveau dispositif d'éclairage des salies (leds) et
dans le remplacement des anciens projecteurs numériques par des projecteurs laser
nouvelle génération qui pourait &éfre réalisé trés rapidement et permettrait de réaliser
des économies substantielles dés le début 2023 [objectif d'économies | environ 35 K€
sur 2023).

Cet investissement colterait environ 120 K€  [finangable pour 25 K€ sur notre compte
TSA et pour le solde par une réaffectation de la subvention d'investissement du
Departement de la Charente restant & consommer et par un soutien fieché de la
Région Nouvelle Aguitaine).

+ le réajustement des charges locatives découlant des nouveaux tarifs appliqués par
nos fournisseurs d'énergie devrait nous permetire de refrouver environ 70 K€ de
ressources houvelles auprés de nos locatdires.

Ainsi les modifications de tarifs concemeraient ia hausse du prix moyen pour la
participation gux charges du batiment Moebius pour les struciures hébergées,

La derniére hausse du prix moven HY au m? des espaces mis & disposition des structures
hébergées par [a Cité dont I'école Human Academy est appliquée depuls septembre
2019 soit un montant de 41,20 € HT/m?¥an actuelement utilisé. Depuis cette date
aucune hausse n'a été effectuée.

Deélibération No, 26-2022
CA dela Cité 22 décembre 2022 5



3
:
%
:
:
]
5

Compte tenu de o hausse considérable du prix des différents fluides et notamment des
tarifs du gaz et de I'électricité il est donc proposé ia révision des tarlfs de la maniére
suivante

« Hausse du tanif de base & 104 € HI/m2/an au lieu de 41.20 € HT/m?*an soif une
hausse de 152 % applicable & compter du 1= janvier 2023

et

= Création d'un torif de base & 48 € HI/m2/on (au lieu de 41.20 € HT/m2/an} mais
qui n'intégre pas les dépenses éleciriques ef qui pourra prendre le relal sur le tarif ci-
dessus. Ce tarif sera adossé en contrepartie & la refacturation des corsommations
réelles d'électricité aux structures hébergées dans le batiment Moebius el ce dés la
mise en fonction des sous-compteurs néceassaires.

Ces tarifs soni bases sur les projections exposees supra en tenant compte de la hausse
des tarifs {y compris distribution eau} et hors réductions éventuelles liees aux dispositifs
d'agides & venir {amortisseur éleciicité por exemplel.

Ces eléments tarifaires ainsi que ia possible hausse des tarifs de maintenance sont
également susceptibles de fdire varier le prix moyen des charges locatives en cours
d'année ce qui pourrd nécessiter une nouvelle revalorisation des prix prafiqués

Pour mettre en ceuvre ce réqjustement, il sera nécessdire de dénoncer ia convention
qui nows fie au CREADOC (par convention celui-ci ne nous pdie actuellement aucune
charge locative).

Concernant I'école Human Academy les éventuelles hausses de tarifs décidées en
Consell d' Administration sont mentionnées dans le contrat signé avec la Cité. Toutefois
I'équipe difgeante de 'école a élé rencontrée par la direclion de la Cité afin de
I'informer au préalable des hausses aftendues et d’envisager des solutions de réduction
des colts (proposition d'installotion de sous-compteurs électriques pour maitriser ses
consommations réelles et ses dépenses},

Enfin, il est nécessaire de préciser ici que le restaurateur, anticipant une hausse des
coUts de F'énergie sur 2023, nous a signifié son interdion de ne pas poursuivre son activité
au bistrot I'année prochaine.,

Lo fermeture du Vaisseau Moebius (hors cindma) au public - sur tout ou partie de
"année (& minima les mois ou ta molécule est o plus chére, f.e. janvier & avrit et
novembra d décembre) - nous appardit une hypothése efficace de réduction des
consommations energéliques ef done des colts afférends.

En considérant que ce bdtiment, pendant lo période de fermeture au public, ne serait
accessibie gu'aux personnels et étudianis de o Human Academy et du CREADOC,
nous pourrions réduire de maniére trés significative les depenses d'énergie sur ce site
(mise en état hors gel de l'ensemble du site hors écoles accueilies et cinéma, maintien
d’'une température de 15° ala bibliotheque pour préserver les collections d'ocuvrages).

Dans ce scénario, le cinéma pourrait continuer & fonclionner isolément du reste du
b&timent. B bien évidemment, les expositions du FIBD sercient accueilies dans des
conditions fechnigues nécessaires & leur bon montage et & leur bonne exploitation
pendant le festival.
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L'objectif d'une économie de 150 K€ & minima nous semble atteignable en diminuant
en moyenne & l'onnée les consommations d'électiicité et de gaz de 1/3. Cefte
économie he pourra éfre atteinte sans en passer par la fermeture du site au public sur
les périodes les plus énergivores de I'année (hiver et automne).

Cette fermeture nous conduirait & déplacer et installer de maniére transitoire |I'équipe
administrative du Voisseau Moebius dans les {grands) bureaux du Musée el &
développer le telétravail. L'équipe technique resterait postée au Vaisseau Moebius
dans son grand open space qui peut étre chauffé de maniére aufonome et mesurée
(présence du serveur informatique dans la pigce) dans I'attente d'un éventuel
démenagement en fonction des espaces disponibles sur le site du musée.

Cette farmeture nous conduirait également & suspendre les travaux de (¢ New Factory
et & negocier un report de ia subvention de |'Etat « Quartier Culturels Créatifs » (100 K€
drecevoir en 2023},

La fermeture du Vaisseau Moebius impliguera également la fermeture de la
biblioth&éque. Plusieurs hypotheses peuvent éfre alors imaginées pour maintenir &
minima un service qux usagers :

o Hypothése 1 : maintenir un service minimum via le « click and collect » sur des
horaires identifiés permetfant aux usogers de commander, récupérer et
déposer leurs empiunts d'ouvrages. Le point d'accuesil pourrcit étre installé
dans des espaces déja chaufiés (hall du cinéma ou du musée).

Cette hypothése empécherait naturellement I'accés & la consultation et Ia
lecture sur place et réduirait sensiblement le temps de service des agents, qui
pourraient clors &étre redéployés sur des téches de fond [purge des retards pris
sur les recollements, numérisation, désherbages ...) ou sur des opérations de
promolion de lc leciure sur le temritoire,

o Hypothése 2 : Déplacer une partie du fond dans e hall du musée pour y installer
un espace de consultation/lecturs et un point d'accuell « click and collect ».

Cette hypothese nécessiterait un déménagement complexe gui ne pourra étre
mise en cewvre qu'd 'issue du festival, Elle permetirait toutefois de maintenir un
lien plus fort avec les usagers gue la solution du i click and collect » mais
supposerdit un investissemment important (déménagement, achat de mobilier,
installation technique des bornes...) et questionne la durée de sg mise en
ceuvre.

o Hypothése 3 ! Installer un espace « biblicthéque de la Cité & {' Alphan & partir
de mi-janvier pour y organiser un service minimum sous a forme d’'un point
d'accueil « click and collecty et y présenter quelques ouvrages. Déployer
ensuite, en fonction de la durée de la fermeture, une partie des collections &
I’ Alpha et dans d' autres biblicthéques du réseau.

Cette hypothése mettrait en avant de maniére dynamigue la sofidarité des
acteurs angoumoising de la leciure publique. Elie nécessitercit cependant un
important travail d'installation, d'ajustement, de mise en réseau et de mise en
commun de pratigues,
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» Le soutien de I'Etat via le mécanisme d'amortisseur électkicité pourra nous permetire
d'atténuer nos dépenses dans ce domaine. Notre statut d'EPCC ne sera
vraisemblablement pas un frein & cetle aide qui s'appliquera cux étabiissements
publics. Les moddlités de mise en ceuvre de cette cide reste encore en débat a ce
Jlall; 8

Les informations dont nous dispasons ne nous permettent encore pas de calculer
précisement I'aide possible, mais un objectif de 100 K€ nous semble atteignable.

e Enfin, la récupération de la TVA sur les charges d'énergie liées & notre activité
commerciale [cinéma et libraie nofamment} permetirait un gain budgétaire
d'environ 30 K€, Cette hypothése doit faire I'objet d’'une étude fiscale pius poussée
avant d'étre retenue,

L'ensemble de ces mesures pourraient nous permetire de dégager enlre 350 ef 400 K€ de
ressources budgétaires pour combler la hausse des factures d'énergie. |l resterait donc entre
370 K& el 420 KE de ressources supplémentaires & trouver pour couvrir lintégraiité de ces
surcolts liés & la hausse des tarifs de ' énergie.

L'anticipation en 2023 d’un rebasage de nos contrlbutions, possiblement prévu pour 2024, nous
permettroil de passer ce cop budgélaire perilleux sur le prochain exercice. A cet égard, le
Département de Charente serait prét des 2023 & rebaser sa parficipation statutaire au
fonctionnement de la structure & hauteur de + 60 K€,

LES STRATEGIES A LONG TERME :

Dans un contexte de grande fension internafionale, la crise énergélique risque
vraisemblablement de durer plusieurs mois voire plusieurs années, Les mesures de court terme
ne suffiront donc pas et ¢'est maintenant que o Cité doit projeter son avenir,

De par son activité et les contraintes de ses missions de conservation, la Cité ne peut réduire
massivement ses besoins en énergie. A périmétre de missions identiques, elle doit donc investir
pour que ses besoins soient couverts de la maniére la plus efficiente possible. Hle ne pouna
pas forcément consommer meins mais devra consommer mieux.

Pour affronter les consequences budgsétaires de la crise énergélique, la Cité devra donc
nécassairement s'engager dans une démarche d'investissement afin de réduire sensiblement
ses dépenses en énergie, et fort probablement réorganiser son activité en reconsidérant son
emprise immobiliére.

Pour évaluer le rapport optimal enire montant des investissements & engager et réductions
notables des dépenses énergétiques, il conviendrait rapidement de missionner une étude
énergétlique globate auprés d'un cabinet spécialisé atin d’'imaginer une politique
d'investissement selon piusieurs scénari pour atteindre un niveau de facture d'énergie
durablement soutenable par la Cité.,

Pour imaginer les moddlités de réorgonisalion des activités en reconsidérant I'emprise
immohbiliére, il conviendrait de lancer prochainement une éfude d'opportunité pour imaginer
la meilleure adéquation possible endre les espaces deé la Cilé, ses missions et ses budgets
contraints,

La Cité loncera donc tout début jonvier un appel d'offres pour frouver uhe ou plusieurs
agences copables de livrer rapidement ces études (qui peurront ébre financés sur une
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reaffectation de la subvention d'investissement du Département de la Charente restant &
consommer au titre de I'année 2023 et un soutien spécifique de la DRAC).

QUELLE COMMUNICATION A COURT TERME ?

L'annonce d'une fermeture du Vdisseau Moebius aura nécessairement un impact auprés des
publics et de la presse, impact qu'il convient d'anticiper avec une stratégie de
communication adaptée.

La Cité envisage ainsi de renconftrer, ¢ l'issue du CA, la presse locale pour I'informer de cette
fermeture en la justifiant ainsi :

« La Cité doit gérer plus de 12 000 m2 et, en ces temps de crise énergétique, dont elle ne peut
assumer budgétairement les conséquences, elle resserre son activité en réduisant le nombre
de m2 a alimenter en énergie, tout en maintenant le service aux usagers.

Cette mesure de crise s'appliquera a partir de début janvier jusqu'au printemps.

Pendant cette période, la Cité meénera une étude pourimaginer les scénarios d'investissement
nécessaires afin de réduire durablement ses consommations en énergie. »

Il serait stratégiquement intéressant que la Cité rencontre la presse locale dans une délégation
composée du directeur, du président et du vice-président, afin de montrer symboliquement le
soutien des partenaires institutionnels a I'EPCC.

> Apres avoir délibéré, le Conseil d'administration de la Cité décide a
I'unanimité

- de vdlider les investissements du cinéma portés ici & la connaissance des tutelles,

- de vdlider les nouveaux tarifs applicables pour les charges locatives & compter du
ler janvier 2023

- de vdlider la fermeture temporaire du Vaisseau Moebius pendant la période
hivernale avec mise en place du Click and Collect pour la bibliothégue (hypothése
1 ou 2} et la suspension du projet New Factory

- de vdlider I'étude énergétique en partant de celle effectuée en 2015 pour le
batiment Moebius (remise & jour) et en I'étendant aux autres b&timents.

- De vdlider dans le cadre du contrat pluriannuel d'objectifs (CPQO), I'écriture d'un
cahier des charges pour la réalisation d'une étude d'opportunité.

Patrick Mardikian

Le Président du conseil d'administration
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